Oplæg til udvalgsrevision

PR-møde 25. oktober 2006


Oplæg til udvalgsrevision

Dette papir rummer en beskrivelse af hvordan PR kan spille sammen med skolens administrative og besluttende organer efter overgangen til selveje 01.01.07. I den struktur har PR ingen beslutningskompetence, og det bliver derfor vigtigt at organisere arbejdet således, at PR på kvalificeret vis kan fungere som sparringspartner for de reelt besluttende organer. 

Strukturens hovedenheder er:

Bestyrelsen - har beslutningskompetence 

Ledelse/administration – varetager den daglige drift og er ansvarlig over for bestyrelsen

Samarbejdsudvalg (SU) – sætter rammer og aftaler arbejdsforhold for institutionens personale

PR – repræsenterer det pædagogiske personale

Lærerteam – aktivt led i den daglige pædagogiske praksis.

Ad-hoc-udvalg.
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Enhederne er placeret i et ikke hierarkisk forhold til hinanden. Ideen er at strukturen på trods af de juridiske kompetencebestemmelser skal skabe rum for gennemsigtighed og dynamik i forhold til beslutningsprocesser på institutionen.

Redegørelser for ledelsens, MED-udvalgets og lærerteamenes kompetenceområder ligger beskrevet i institutionslov nr. 575, cirkulærer og husaftalen.

PR’s rolle i institutionssammenhæng:

PR er et debatforum – og altså ikke et høringsorgan der tager stilling til beslutninger! I dette debatforum udvikles og evalueres såvel skolens overordnede profil som skoleårets konkrete mål og strategi. Det er vigtigt at PR bliver et arbejdende udvalg, der er på forkant med skoleudviklingen. For at fremme dette mål etableres en årsplan for PR. Årsplanen skal tilrettelægges i forhold til kendte deadlines og skoleårets gang.
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På  strategiske PR-møder der er fastlagt i årsplanen har skolens lærerpersonale mulighed for at give tydelige signaler om hvilke mål PR ønsker sat, og hvilke midler/faktiske forhold PR prioriterer i forhold til vores pædagogiske praksis, vores arbejdsmiljø og skolemiljø. 

Som optakt til forårs-PR-mødet afholdes årgangsteammøder der fokuserer på evalueringer af årets arbejde. Disse evalueringer danner grundlag for en PR-debat om kommende praktiske og strategiske tiltag i forhold til planlægning af det følgende skoleår.

PR’s arbejdsplan for årets møder tilgår bestyrelsen så også den har mulighed for at arbejde i forhold til såvel PR-møder som SEM-møder.

Der regnes med 3 store PR-møder pr år. Årets første større strategiske PR-møde indtænkes i pædagogisk weekend / pædagogisk dag, og de to øvrige afholdes som hele eller halve pædagogiske dage. Derudover vil der være brug for et par meddelelsesmøder som fx det timelange velkommen-tilbage-fra-sommerferie-møde.

Formandskabet fungerer som forretningsudvalg. Til hvert stor-PR-møde nedsættes et PR-valgt ad-hoc-udvalg som sammen med formandskabet står for tilrettelæggelsen af det kommende møde. De nuværende stående udvalg nedlægges med undtagelse af FU og MED-udvalg (der bliver til SU), og udover de ad-hoc-udvalg der vælges til at planlægge de 3 stor-PR-møder, kan der, når behovet opstår, nedsættes ad-hoc-udvalg der tager sig af veldefinerede og afgrænsede opgaver. Udvalgene arbejder indtil opgaverne er udført. PR-formandskabet sørger for at PR-årsplanskalender overholdes og skal fungere som koordinator for ad-hoc-udvalgene. I perioder mellem de store møder kan lærermedlemmerne af MED-udvalget sammen med formandskabet tage sig af konkrete sager.

Ad-hoc-udvalg skal ses som et strukturelement der skal understøtte fleksibiliteten og gennemsigtigheden i forhold til beslutningsgangen.

Angående lærerteamenes årgangsevalueringer:

Årgangsevalueringer giver PR mulighed for at fortsætte med det bedste og justere eller kassere det mindre gode. PR får herved indblik i den faktiske praksis og oparbejder dermed en viden som også bestyrelse og ledelse kan bruge i deres arbejde. Bestyrelsen skal holdes tæt orienteret om hvordan primærydelsen spiller sammen med overordnede mål, visioner og strategier. 

Det er væsentligt at arbejdet med primærydelsen  i fag, team og klasser forbliver selvstyrende og nærværende for lærerne. Samspillet med ledelse/bestyrelse støttes af årgangsevalueringer. Teamene beskæftiger sig altså med det daglige konkrete niveau, mens PR arbejder med udgangspunkt i strategiske overvejelser.

Eleverne:

På SEM-møderne diskuterer eleverne punkterne på deres dagsorden. Elevrepræsentanter bringer resultaterne fra SEM-møderne med i FU som overlever i den ny struktur. På FU-møderne fremlægges PR’s årsplan, og SEM/elevråd sørger for at klæde deres repræsentanter på til de punkter på PR-møderne som eleverne inviteres til at deltage i. Det kunne de fx blive til en del af forårsmødet der arbejder med konkrete tiltag i forhold til det følgende skoleår.

SEM-møderne skal også fastlægges med datoer der matcher årsplanen for PR.

Andet:

Se i øvrigt forretningsorden for PR og for FU.
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